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GiRiS

Envanter, bircok firmanin ¢alisma sermayesinin 6nemli unsurlarindan
biridir. Bu ylizden envanterlerin uygun bir sekilde kontrol edilmesi gereklidir.
Envanterler; ham madde, yari mamul veya gonderilmeyi bekleyen tamamlanmis

mamul olabilir. Bunlarin hangisinin daha 6nemli oldugu firmadan firmaya degisir
ve bazi durumlarda bunlarin ikisi veya hepsi birden 6nemli olabilir.

Bu bélimde envanter kontrol sistemi ile ilgili bazi temel kavramlari ve
envanter kontroliinden etkilenen maliyet unsurlarini inceleyecegiz. Uretim
suregleri icin uygun miktarda ham maddenin mevcut oldugundan emin olmak,
misterilere gondermek igin yeterli mamul bulundurmak, yari mamulleri
degerlendirebilmek (degerlerini hesaplama imkani bulmak), envanterlere
baglanan nakit miktarini ve malzemenin dagilmasini ve israfini kontrol etmek igin
belirli maliyetlere katlanmak gerekir.

Asiri miktarda yliksek envanter seviyesinin koti tarafi nakdin envantere
baglanmasidir. isletme bu nedenle ¢alisma sermayesi sikintisina diisebilir. Cok
kiicik miktarlarda satin almanin olumsuz yani ise satin alma maliyetleridir. Bu iki
muhtemel alternatifin lehine olan faktorler asagida siralanmustir.

Aralikli olarak buyik miktarlarda siparis vermenin lehine olan faktorler;

e Az miktarda nakit envantere baglanir,
e Azyere ihtiya¢ duyulur,

e Dislk sigorta maliyetleri getirir,

e Malzemenin bozulma ihtimalinin azdir,

e Malzemenin zamaninin ge¢me riski distiktar.

Sik araliklarla kiiclik miktarlarda siparis vermenin lehine olan faktorler;

e Az miktarda nakit envantere baglanir,
e Azyere ihtiya¢ duyulur,

e Dislik sigorta maliyetleri getirir,

e Malzemenin bozulma ihtimali azdir,

o Malzemenin zamanin ge¢mesi riski azdir.

Yukarida bahsedilen avantajlarin ve dezavantajlarin degerlendirilebilmesi
icin envanter ile ilgili temel kavramlari ve envanterden etkilenen maliyet
unsurlarini tanimlamakta fayda vardir. Bu tanimlamalardan sonra uygun envanter
kontrol metotlarinin belirlenmesi ve etkin bir envanter yonetimi yapilmasi
mimkin olur.

STOKLAMA NEDENLERI

Biitlin isletmeler yukarida aciklanan stok tirlerinden bazilarina katlanmak
zorundadirlar. Her ne kadar stoklar isletmeler i¢in bliylk bir maliyet kalemi
olustursalar da talep ve arz (burada arz ayni zamanda tedarik anlami da tasir)
arasindaki dengesizligi giderici bir rol oynarlar. isletmelerin stoklama nedenleri
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Temel Kavramlar:
envanter tirleri,
envanter diizeyi

yeniden siparise gecme
noktasi, envanter
tikenmesi ve envanter
fazlasi siparis donemi,
talep ortalama
envanter.
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asagidaki gibi aciklanabilir:

e Stoklar, talep ve arz arasindaki uyumsuzlugu giderir.

e Stoklar, tiiketici ihtiyaclarinin zamaninda etkin bir bicimde karsilanmasini
saglar.

e Stoklar, ham maddenin kit oldugu dénemlerde isletmenin lretim
slrecinin planlandigi gibi islemesini saglar.

e Stoklar, beklenmeyen zamanda ve miktarda olusan talep artislarini
karsilar.

e Stoklar, Uretimdeki gecikmelerden dogabilecek olumsuzluklari giderir.

e Stoklar, tedarik ve satis masraflarini azaltir.

e Stoklar, tretim programlarinin kolay ve gergege uygun diizenlenmesini
saglar.

e Stoklar, dikkatsizlik yliziinden ziyan olan malzeme ve maddelerin miktarini
azaltir.

Bu avantajlarin yaninda stoklar isletmelere bazi yiikiimlilikler de getirir:

e Stoklarin satilamama olasiligi vardir.

e Stoklarin depolarda bozulma ve ¢lirime riski vardir.

e Stoklama, isletmeye depolama maliyetleri ytkler.

e Stoklama, nakit olmayan varliklara yatirim yapilmasi anlamina gelir.

BAZI TEMEL KAVRAMLAR

Envanter Tirleri

isletmelerin tiplerine gére bulunduklari envanter tipleri ve diizeyleri degisir.
Ama genelde bir isletmenin envanterinde sunlar bulunur; yari mamuller,
mamuller, ham madde, yedek parcalar ve yardimci malzemeler.

| /A

eYardimci malzemelere biiro malzemeleri, kirtasiye malzemeleri,
ambalaj malzemeleri 6rnek olak olarak gosterilebilir.

=
(D)
c
-
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Envanter Diizeyi

Yukarida saydigimiz envanter tirlerinden herhangi birisinin veya hepsinin
bir yerde toplanip biriktirilmesi, bizim envanterlerimizi olusturur. Eldeki mevcut
envanter miktarina da envanter diizeyi denir. iste bu belirttigimiz envanter
dizeyini talep belirler. Talep ne kadar yiiksek olursa envanter diizeyi o derecede
ylksek bir hizla diser. Talep diizeyi ve lretim diizeyi sabitse envanter diizeyi de
sabit kalir. Talep dalgali seyrediyorsa envanter kontroliiniin en ¢ok 6nem kazandigi
nokta iste burasidir.
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Genelde bir isletmenin
envanterinde sunlar
bulunur; yart mamuller,
Mamuller, ham madde,
yedek parcalar,
yardimci malzemeler
(btro malzemeleri,
kirtasiye malzemeleri,
ambalaj malzemeleri).
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Yeniden Siparise Ge¢gme ve Tedarik Siiresi

Envanter diizeyi belirli bir diizeye distliglinde, ancak yeni bir siparisle bu
diisme giderilir. Yeniden siparise gegmenin yapildigi andaki envanter diizeyi;
yeniden envanter diizeyi, yeniden siparis noktasi olarak adlandirilir. Tedarik stiresi
ise, yeniden siparise gegcmenin yapildigi tarih ile yapilan siparisin isletmeye ulastig
tarih arasinda gecen siiredir. Tiketim orani ile tedarik slresinin sabit kabul edildigi
durumu asagidaki sekilde gormek mimkunddr.

| Yeniden Siparise  Siparisin isletmeye

/ 1; Ekonomik Siparis

/

v

+—>

Tedarik Suresi

Sekil 13.1. Talebin Sabit Olmasi Durumunda Envanter Diizeyi

Envanter Tiikenmesi ve Envanter Fazlasi

Talepte bir dalgalanma ya da tedarik sliresinde bir degisiklik olursa, yeniden
yapilan siparis zamanindan 6nce veya sonra elimize gecer. Zamanindan dnce
elimize gecmesi halinde isletmede bir envanter fazlasi olacaktir. Diger halde ise
elimizdeki envanterin tikenme durumu séz konusu olacaktir.

Siparis Donemi

Birbirini izleyen iki siparis arasindaki zamana “siparis dénemi” denir. Bir
siparisi izleyen herhangi bir siparis iki sekilde verilebilir. Bunlar, stirekli gézden
gecirme ve donemsel gézden gecirmedir.

Talep

Talep, her zaman belirttigimiz gibi bizim icin bir dlgtddr. Belirli bir dénemde
belirli bir mala karsi talep belli ise planlama donemindeki siparis donemleri
icerisindeki envanter de bellidir.

Ortalama Envanter

Talebin sabit oldugu ve envanter bulundurma ya da envanter fazlasinin s6z
konusu olmadigi durumlarda ortalama envanter hesaplamasi soyledir: Siparis
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Stok, belirli zamanda
mevcut olan
maddelerin (ham
madde, malzeme, yari
mamul ve diger
maddeler) ve
mamullerin miktari
olarak tanimlanabilir.

Uretim siireci sonunda
olusan satis, dagitim ve
depolamaya uygun
maddelere nihai mamdiil
denir.

Envanter Kontroliinden Etkilenen Maliyet Unsurlari

doénemi basindaki envanter diizeyi ile donem sonu envanter diizeyi toplanarak
ikiye bolindr. Dalgalanma durumunda ise dénemi belirli parcalara ayirarak burada
da ortalama envanter diizeyini tespit etmek mimkinddr.

STOK TANIMI

isletme bilimi acisindan stoklar, envanter olarak adlandirilir. Stoklar, isletme
fonksiyonlarinin aksamadan gergeklesmesini saglamaktadir. Aslinda stoklar,
gelecekte ortaya c¢ikacak sorunlarin ¢ézmenin baslangi¢c noktasidir. Belirsizliklerle
basa ¢tkma yoludur. Ginlimiuziin ekonomik kosullari stoklari her diizeyden
yOneticiyi ilgilendiren bir sorun haline getirmistir. Stoklar, bitlin departmanlarin
karar alma siirecini etkileyen unsurlardir. isletmeci icin stoklar, bilango ve zarar
hesaplarinda yer alan rakamlarla sadece finans yoneticilerini ilgilendirir gibi
gorindr. Halbuki etkin bir stok sisteminde her departmanin, 6zellikle de tGretim
planlama ve satis departmanlarinin roll vardir.

Satis departmani, talep tahminleri ile liretilmesi ve depoda hazir halde
bulundurulmasi gereken mamul miktarini tespit etmeye calismaktadir. Satis
departmaninin yapacagi isabetli tahminler, isletmenin gerekenden ¢ok stok
bulundurmasini engelleyecek ve isletme, stoklar gibi fazla likit olmayan varliklara
para baglamamis olacaktir.

Stok bulundurma ve stoklari kontrol etme zorunlulugu ekonominin tiim
sektorlerinde, bitin isletmeler icin ortaktir. Diger taraftan, stok sorunlariyla
yalnizca kar amagli kuruluslarda karsilasilmamakta; vakiflar, kamu kurumlari,
sosyal amaclh kurumlar da stok bulundurma ve stoklarini kontrol etme
zorunluluguyla karsilasmaktadirlar. Ureticilerde, toptancilarda, perakendecilerde,
hastanelerde, hapishanelerde ve Universitelerde de stok sorunlari mevcuttur.

STOK TURLERI

isletmeler, faaliyet yapilarina gére asagidaki stok tiirlerinden bazilarina
sahip olmak zorundadirlar.

e Yardimci malzemeler; isletmelerin {iretim ve Gretim disi faaliyetlerinde
kullandiklari, mamuliin yapisina girmeyen maddelerdir.

eKirtasiye malzemeleri ve liretimde kullanilan makine yaglari...

e Ham maddeler; Gretim slirecine girdi olusturmak tzere tedarik¢iden satin
alinan, degisime ugratilarak tiiketicinin ihtiyaclarina cevap verecek nihai
mallara déniistiiriilen maddelerdir. Ornegin, dogadan ham olarak
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cikartilan petrol, kimyasal analitik Gretim slrecinde dénilisiime ugratilarak
tuketici isteklerini karsilayacak benzine donisturalir.

ePetrol, Toprak, Agac¢ dogal ham maddelere 6rnek olarak verileblir.

e Nihai mamuller; Gretim slirecinin sonunda olusan satis, dagitim ve
depolamaya uygun maddelerdir.

ISLEVLERINE GORE STOKLAR

Ekonomik Siparis Miktari Stoklari

Siparis ve elde bulundurma maliyetleri toplamini minimum yapan stoklardir.
isletmeler her siparis verdiklerinde, siparisten dogan tasima maliyetlerine
katlanmak zorunda kalirlar. Diger taraftan, cok sayida az miktarda siparis vermek
de isletmelerin muhtemel fiyat ve miktar iskontolarindan yararlanmalarini
engeller. isletmeler, genellikle ekonomik siparis miktarina yaklastiklarinda yeni
siparis vermeyi uygun gordrler.

Emniyet Stoklari

Talepteki ve arzdaki (tedarikteki) belirsizliklere karsi korunmak igin
isletmenin elinde bulundurmasi gereken azami stok miktaridir.

Beklenen Stoklar

Uretim siirecindeki hatalari, ham maddelerdeki kitligi ve talepteki mevsimlik
dalgalanmalari engellemek amaciyla olusturulan stoklardir. Beklenen stoklar,
diistk talep periyotlarinda liretim seviyesini korumak ve is gliciinii stabilize etmek
amaciyla satin alinan ham maddelerden veya lretilen mamullerden olusur.

Tasima Stoklari (Pipeline Stock)

Ham maddelerin lretim yerine, yari mamulin Gretim hattina, nihai
mamuliin de teslim yerine ulasincaya kadar ge¢en zaman siirecinde olusan
stoklardir. Bu stoklar genellikle tasima araglarinda, gemilerde veya uretim
hattinda olusur.

Dagitim Stoklan

Uretim kaynagyla tiiketici arasinda tasinan miktari karsilamak amaciyla
olusturulan stoklardir.
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Uretim kaynagiyla
tiketici arasinda
tasinan miktari
karsilamak amaciyla
olusturulan stoklara

dagitim stoklari denir.
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Fiziksel Stoklar

Perakendecinin talep olusturmak ve musteriyi ikna etmek icin magazadaki
vitrinlerinde ve raflarinda bulundurdugu stoklardir. Bu stoklar, misterinin mamuli
gormesini ve satin alma kararini vermesini saglar. Diger stoklar maliyet yaratan
unsurlar olmalarina ragmen fiziksel stoklar talep yaratmalari itibariyla gelir getiren
unsurlar olarak gorulirler.

ENVANTER KONTROLUNDEN ETKILENEN MALIYET
UNSURLARI

Biitlin isletmeler faaliyetlerine baglh olarak yukarida agiklanan stok
tirlerinden bazilarini veya tamamini tutmak zorunda kalirlar. Yapilan arastirmalar,
stoklarin isletmenin elde ettigi yillik gelirin %25’i kadar bir maliyet ortaya
cikardiklarini gostermektedir. Ancak stoklar, her ne kadar isletmeye buyik
maliyetler ylkleseler de bazi avantajlari da beraberinde getirmekte, dolayisiyla
stoklardan kaginmak (sifir stok diizeyi) isletmelerin genel politikalarina aykiri
olmaktadir. isletme yoneticisinin ana amaci, stoklari katlaniimasi gereken
maliyetler olarak gérmek ve bu maliyetleri minimize etmek olmalidir.

Biitlin isletme problemlerinde oldugu gibi, envanter kontroliinde de olumlu
veya olumsuz yonde degisen maliyet unsurlari arasinda bir denge noktasi
bulunmaya galisilir. Envanter kontroliinden etkilenen maliyet unsurlari asagida
verilmistir:

Miktar Iskontolari

Disaridan stoklanan ham madde malzemelerin ve parcalarin bir defalik
siparis miktari bliytidikge birim fiyatta miktar iskontosu adi verilen bir indirim s6z
konusu olabilir. isletmenin miktar 1skontosu ile saglayacagi avantajlarin,
gereginden yliksek envanter degerlerinin doguracag| dezavantajlar ile
kiyaslanmasi gerekir. Bircok isletme miktar iskontosu elde etmek igin yliksek
miktarda stok bulundurmak zorunda kalabilir ve malzemenin bozulmasi,
depolama esnasindaki kayiplar ve nakitlerin gereksiz stoklara baglanmasindan
dolayi finansal kayiplara maruz kalabilir.

Hazirhik Maliyetleri

isletme icinde veya disinda, sadece yeni bir siparis verme nedeni ile yapilan
masraflari kapsar. Hazirlik maliyetleri sik siparis vermekle saglanacak yararlarla
kiyaslanmalidir. Uygun tedarikginin bulunmasi i¢in yapilan masraflar, tasima
maliyetleri ve iletisim maliyetleri hazirlik maliyetlerinin bazilaridir.

Direkt Malzeme Maliyetleri

Siparis miktari artip partinin hacmi bliyldikce, direkt malzeme maliyetleri
de bu degisimden etkilenecektir. Siparis miktari arttikca malzemeye 6denen
miktar da artacaktir.
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Talep artisi oldugu
zaman envanter
bulundurmak yerine
vardiya veya fazla

mesaiye basvurulabilir.
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Direkt iscilik Maliyeti

Direkt malzeme icin ileri siirlilen neden, direkt iscilik icin de gegerlidir.
Yiiksek miktardaki stokun uygun sartlarda elde tutulmasi igin gereken isgilik
miktarlari da artacaktir.

Fazla Mesai ve Vardiya Maliyetleri

Talep artisi oldugu zaman envanter bulundurmak yerine vardiya veya fazla
mesaiye basvurulabilir. Burada envanter bulundurmamakla katlanilan zararin,
o0denecek lcretlerden biylk olmamasina dikkat edilmelidir.

Yeni is¢i Alma, Egitme ve isten Cikarma Maliyetleri

Talebin artmasiyla yeni is glicine ihtiya¢ duyulabilir. Yeni alinan is gliclinin
egitilmesi, stok ya da liretim konusunda egitilmesi i¢in bir takim masraflar
yapilmasi gerekir. Talebin az olmasi durumunda da isten ¢ikarilanlara tazminat
odenmesi gerekir. Bu maliyetlerin stok bulundurma ya da bulundurmama
halindeki maliyetlerle mukayese edilmesi gerekir.

Fazla Kapasite Maliyetleri

Stoktan kagmanin bir yolu da fazla makine, techizat bulundurmaktir. Talep
arttiginda bu fazla makine devreye sokularak talep karsilanir. Tabii ki bunun da
kendine has bir maliyeti vardir. Fazla makine techizatin kullanimindan
kaynaklanan maliyetler, ilave makine techizata yapilacak yatirrmin maliyeti ve
bunlari kullanacak is gliciiniin maliyetleri hesaba katilmahdir.

Miisterinin Kagirilmasi Maliyeti

Asiri talep karsisinda firma, bazi musterilerin isteklerine cevap veremez. Bu
nedenle miisteri, ilerideki ihtiyaglarini da firmadan karsilamayabilir. iste bu kayip
kisa vadede goriilmese de, uzun vadede ¢ok dnemlidir.

Yipranma ve Eskime Maliyetleri

Yaptigimiz stoklarin bozulma ihtimali, moda ve teknoloji karsisindaki geri
kahsi bir deger kaybina yol agabilir. Stok yaparken bu kriterler gbz 6niine
alinmahdir.

Vergiler ve Faiz Masraflari

Ulkenin vergi yasalari, isletmenin envanterinin fazla olmasi durumunda
artabilecek sekilde olabilir. Ayrica stok yaparak baglanan paranin bir faiz
getirmesinden mahrum kalmasi da s6z konusudur.

Depolama Maliyetleri

Envanter bulundurmak icin 6zellikle (sogutmali, rafli, havalandirmali)
depoya ihtiya¢ duyulur. Bunun da firmaya yiikledigi ilave bir maliyet vardir.
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Siparis maliyeti, siparis
vermek igin katlaniimasi
gereken tim maliyetler
ile Griinlerin depoya
girinceye kadar
olusturduklari tasima
maliyetlerini icerir.
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Tasima Maliyetleri

Uretim yapilan yerden depoya, depodan da pazara bir tasima yonii vardir.
Tasimada kullanilan tasima araglarinin maliyeti de dikkate alinmaldir.

Fiyat Degisiklikleri

Envanterlerin, fiyatlarin hizla degistigi enflasyonist ve spekilatif
ortamlardan etkilenmemesi miimkiin degildir, bunu dikkate almak gerekir. Fazla
stok bulunduruldugunda stok degerinin azalmasi s6z konusu olabilecegi gibi stok
bulundurulmamasi durumunda da yliksek fiyatlardan siparis vermek s6z konusu
olabilir. Uygun ve glivenilir tedarikgilerle uzun dénemli anlasmalar yapmak,
isletme agisindan faydal olabilir.

Kisaca toparlayacak olursak; envanter kontrollinde isletme blinyemiz
envanter bulundurmakla ne kazanir, ne kaybeder bunlari tetkik etmeliyiz.
Yukaridaki degiskenlerin hepsini birden formilasyona tabi tutmak neredeyse
imkansizdir. Ama bunlari belirli gruplar altinda birlestirerek dikkate alabiliriz.

Siparis Maliyetleri

Siparis maliyeti, siparis vermek icin katlanilmasi gereken tim maliyetler ile
Urlnlerin depoya girinceye kadar olusturduklari tasima maliyetlerini igerir. Siparis
vermek icin tedarikgilerin bulunmasi, tedarikgi ile gdriismelerin yapilmasi, siparis
ile ilgili yazismalar, tasima maliyetleri ve siparisin teslimi ile ilgili maliyetler bu
grupta yer alir. Bazi durumlarda kalite kontrol, depoya giristeki bozulma ve kirilma
da siparis maliyetlerinin icinde dislinlilmektedir.

Envanter Bulundurma Maliyetleri

Elde envanter bulundurmakla katlanilan harcamalar envanter bulundurma
maliyetlerini olusturur. Bir birim maddenin belirli bir zaman araliginda, stokta
tutulmasinin maliyetidir. Elde bulundurma maliyeti genelde stoktaki maddenin
alinmasi i¢in harcanan paranin faizi veya bu paranin alternatif maliyeti ile olusur.

Diger taraftan isletmelerin stoklari korumak ve saklamak icin tuttuklar
depolarin satin alinma bedeli, bu depolara verilen kiralar, depolardaki isitma ve
aydinlatma giderleri, ¢lirime ve bozulmadan kaynaklanan kayiplar, depolarin
yonetimi icin harcanan arag-gereg ve is glicli giderleri de elde bulundurma
maliyetleri arasinda yer almaktadir.

Envanter Bulundurmama Maliyetleri

Elde envanter bulundurmamakla kaybettigimiz, yani kazanmadigimiz
degerler. Misterinin kacirilmasi ve misteriye yok satma maliyeti bu grupta yer
alir. Elde bulundurmama maliyetleri, mevcut bir talebin stoklardan
karsilanamamasi durumunda ortaya ¢ikan veya stoklardan karsilanamayan talep
miktarina isletmenin ulasincaya kadar gecirdigi zaman dilimiyle olusan
maliyetlerdir.

Cok basit bir yaklasimla, elinde stok bulundurmayan satici, satislari kagirmis
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ve kayba ugramis olur. Ancak elde bulundurmama maliyetleri sadece satis
kaybindan kaynaklanmamakta, ayni zamanda talebe cevap verememenin
gelecekteki yankilarini da icermektedir. Misterinin gliveninin sarsilma, iliskilerin
zarar gormesi, gelecekteki muhtemel satislarin kaybedilmesi, elde bulundurmanin
daha derin ve sarsici etkileri arasinda yer almaktadir. Elde bulundurmama
maliyetleri ancak siparis siiresinin (siparisin verilmesiyle teslim alinmasi arasinda
gecen siire) kisaltiimasiyla azaltilabilir.

ISLETMELERDE STOK MiKTARINI ETKILEYEN FAKTORLER

Ham madde Stokunu Etkileyen Faktorler

Gelecek donemde (iretimi planlanan mamul miktari: Planlanan mamul
miktari arttikca ham madde stoku da artacaktir. Ham madde temininin mevsimlik
olusu (meyve suyu-seker); ham madde saglamanin miimkin oldugu mevsimlerde
stoklari artacaktir. Uretimin ham madde yoklugu nedeniyle gelecek dénemlerde
kesintiye ugramamasi icin bulundurulmasi gereken emniyet stokudur.

Emniyet Stokunu Etkileyen Hususlar

e Ham maddenin belirli bir fiyattan istenildiginde tedarik imkani: Ham
madde stoklarini azaltici ydonde etki yapar.

e Satici firmalarin ham madde tesliminde gosterdikleri titizlik: Ham madde
stoklarini azaltici yonde etki yapar.

e Ham maddenin saglandigi kaynak sayisi: Ham madde saglanan kaynak
sayisi arttik¢ca bulundurulacak ham madde stoku azalir.

e Firmalarin ulastigi dikey bitlinlesme derecesi: Dikey bitiinlesmenin
artmasi bulundurulacak ham madde stoklarini azaltir.

e ikame imkanlarin varligi: ikame imkanlarinin artmasi, bulundurulacak ham
madde stoklarini azaltir.

e Uretimin kesintiye ugramasi nedeniyle ugranilacak zararin tutari: Bu
nedenle musteri siparislerinin yerine getirilmesinde olusacak aksamalar,
misteri kaybi ve maliyet artisina neden olacaksa, bu durum isletmeyi daha
fazla ham madde stoku bulundurmaya yoneltebilir.

e Bliylk alimlardan saglanacak tasarruf (miktar iskontosu, ulastirma masraf
tasarrufu): Bu durum daha fazla ham madde stokuyla ¢alismaya neden
olur.

e Ham madde fiyatlari hakkinda bekleyisler: Fiyat diists( ihtimali daha az
ham madde stokuna, fiyat ylkselisi beklentisi ise daha fazla ham madde
stokuna yol acar.

e Satin alma ve stok kontroliinde etkinlik: Ham madde stoklarinin
azalmasina imkan verir.

e Ham maddenin dayanma siiresi: Ham madde dayanma stiresinin kisaligi
daha az stoka, aksi durum daha fazla stoka yol agar.

e Stok bulundurma maliyeti: Stok tutma maliyetleri ylikseldikce
bulundurulacak stok miktari azalir.

. 237
Atatlrk Universitesi Agikdgretim Fakiltesi



Maliyet ylkseldikce ve
finansman imkanlari
daraldikg¢a
bulundurulacak mamul
stoku miktari azalir.

Depolama giderleri stok
bulundurmanin
getirdigi giderlerden
biridir.

Envanter Kontroliinden Etkilenen Maliyet Unsurlari

e Mali imkéanlarin genisligi ve maliyeti: Mali imkanlarin genis ve maliyetinin
diistk olmasi daha fazla stok bulundurmaya imkan verir.

e isletmenin depolama kapasitesi: Depolama kapasitesinin biyikliigi daha
fazla stok bulundurma imkani verir.

Yari Mamul Stokunu Etkileyen Faktorler

e imalat siirecinin teknik niteligi ve uzunlugu: imalat siireci uzadikca
bulundurulacak yari mamul stoku artar.

e imalat sirasinda yaratilan katma deger: Yaratilan katma deger biiyiidiikce
yari mamul stoku artar.

e Uretim faaliyetinin devamliligi: Uretim faaliyetinin devamlihiginin aksamasi
bulundurulan yari mamul stoklarini artirir.

e Uretim miktari: Uretim miktari arttikga yari mamul stoklari da artar.

Mamul Stokunu Etkileyen Faktorler

e Satis hacmi: Uzun donemde dogru orantili; kisa donemde, Uiretimi satislara
gore ayarlayabilme ile iliskili.

e Talebin mevsimlik olusu: Stoklar, talebin durgun oldugu mevsimlerde
artar, canli oldugu mevsimlerde azalir.

e Ham madde aliminin mevsimlik olusu: Ham madde alim mevsiminde
Uretimin ¢ok yiikselmesi gerekir. Bu da mamul stok miktarini artirir.

e Piyasadaki rekabet kosullari: Rekabetin siddetli olmasi, mamul stok
miktarini artirir.

e Satis bolgelerinin adedi ve daginikligi: Satis bélgeleri cogaldikga mamul
stok miktari artar.

e Uretimin siparis lizerine veya piyasa icin yapilmasi: Siparis tizerine
Uretimde mamul stoku ihtiyaci pek yoktur. Piyasa igin liretim yapan
isletmeler, mamul stoku ihtiyacindadir.

e  Mamuliin fiziki 6zellikleri ve stok tutmanin tasidig risk: Bozulma, moda,
fiyat dismesi gibi riskler daha az stok tutma egilimi yaratir.

e Uretim cesitliligi: Uretim cesidi arttikca mamul stoklari da artar.

e Stok tutmanin maliyeti ve firmanin finansman imkanlari: Maliyet
ylkseldikce ve finansman imkanlari daraldik¢a bulundurulacak mamul
stoku miktari azalir.

e isletmenin depolama imkanlari: Depolama imkanlari daraldikga, mamul
stok miktari azalir.

STOKLARA YAPILACAK UYGUN YATIRIM MIKTARININ
TAYINi

Stoklara yapilacak uygun yatirim tutarini belirlemek icin asagidaki
faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Stok Bulundurmanin Gerektirdigi Giderler

e Sermaye maliyeti
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e Depolama giderleri (Kira, amortisman, bakim, isitma, sogutma vs.), stok
hizmet giderleri (istif, yiikleme, bosaltma vs.).

e Sigorta giderleri

e Stok bulundurma riski (Bozulma, moda degismesi, fiyat disisi vs.).
Calinma ve kaza nedeniyle ugranilan kayiplar

eStok kalemleri icin bozulma, modasi gegmeve fiyat diislist risk
faktorleri arasindadir.

Siparis Giderleri

Uygun satici bulmak icin yapilan giderler

e Siparis icin yapilan hizmet giderleri (Sekreterlik, yazisma, haberlesme vs.).

e Ekspertiz giderleri (Alinacak mallarin niteliklerinin belirlenmesiyle ilgili
giderler)

e Yararlanilmayan miktar iskontosu

Stok Yetersizliginin Doguracadi Kayiplar

e Yeterli mamul stoku bulunmamasi nedeniyle karli satis firsatlarinin
kagiriimasi.

e Ham madde yetersizligi sebebiyle tretimin kesintiye ugramasinin neden
oldugu zararlar

e Musteri siparislerinin zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle
tazminat, zarar ve ziyan 6demeleri

e Musterilerin gliveninin yitirilmesi

STOK YONETiIMINDE CATISAN AMAGLAR

isletmelerin stok yonetimindeki ilk amaglari, faaliyet diizeylerine yetecek
kadar stok yatirimi yapmak olmalidir.

Diger taraftan tedarikgilerle iliskilerin saglamlastiriimasi ve uygun
tedarik¢inin bulunmasi da lretim siirecinde ihtiya¢ duyulan maddelere aninda

ulasiimasi ve Uretim siirecinin etkinlesmesi sonucunu dogurur. Boylelikle isletme,
Bir isletmede yuksek

ham madde emniyet stoklarini da makul bir seviyeye ¢cekmis olur.
devir hizi amacina

ulasmak icin, birim Genel olarak stok yonetimi, stok yatirimlarini minimize etmeyi, misteri
maliyetleri minimize hizmet kalitesini maksimize etmeyi ve etkin liretim (dlsik maliyetli) saglamaya
etmek amacindan yardimci olur. Stok yénetimin bu amaclar disinda disik birim maliyetler elde

fedakarlik edilebilir. etmek, yiksek devir hizina ulasmak, etkin tedarikgi iliskileri kurmak ve devamli

tedarik imkani bulmak gibi ikincil amaglari da mevcuttur.
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Yukarida agiklanan amaclar bazen birbirleriyle catisir duruma gelebilir.
Ornegin yeni kurulan kiigiik bir isletmede nakit sikintisiyla karsilasilir. Bu isletme,
var olan nakdini makine ve techizat yatirrmlarina veya kisa siireli borglarinin
odemelerine ayirmaktadir. Bu ylzden yeni ve kiiglk isletme, stoklara fazla yatirm
yapamaz; yani sik sik, kiclik miktarda siparis verir. Boylelikle isletme, yliksek devir
hizina ulasir, ancak sik sik ve kicik miktarlarda siparis vermek birim maliyetleri
arttirici bir etki yaratir. GoriildGgi gibi bu isletmede yiksek devir hizi amacina
ulasmak icin birim maliyetleri minimize etmek amacindan fedakarlik edilmektedir.

Finans yoneticisi stoklara mimkin oldugunca az sermaye yatirmak ister.

Boylece fonlari baska yerlerde kullanabilmeye c¢alisir. Fakat ayni zamanda
isletmenin Uretim ve pazarlama fonksiyonlarinin da aksamasina yol agmayacak
kadar stok bulundurmasi gereklidir. Bu iki husus arasinda denge kurmaya calisir.

STOKLAMA KARARLARINI ETKILEYEN UNSURLAR

Stoklama kararlari, isletmenin gelecek faaliyet doneminde hangi stok
sistemini ve stoklama stratejisini uygulayacagini, nasil bir stok politikasini
benimseyecegini belirlemeye yonelik, isletmenin Ust dizey yonetimi tarafindan
alinan ve tiim birimlere sorumluluk ylkleyen kararlardir.

Ekonomik Gelismeler
Stoklama kararlari, genel olarak ekonomide goriilen iki donemden etkilenir:

Bliyiime déneminde bir ekonomideki kaynaklarin etkin kullanimi s6z
konusudur. Bu donemde disik faiz oranlari yatirimlari tesvik eder, issizlik geriler,
isletmeler Gretimlerini arttirirlar. Talep, tUretimdeki bu gelismeye hemen cevap
veremediginden ekonomideki toplam iretim bir siireligine toplam satislarin
Ustline gikar ve bu durum satilamayan Uriinlerin fabrika depolarinda ve satis
ofislerinde birikmesine ve stoklamaya neden olur.

Gerileme donemi ise ekonominin daraldigi ve toplam uretimin diistigu
doénemdir. Bu donemde yiksek faizler yatirim yapmayi engeller, isletmeler
Uretimlerini kismayi ve faaliyetlerini yavaslatmayi tercih ederler. Ancak talep,
ekonomideki bu daralmaya hemen ayak uyduramaz, dolayisiyla dislik tGretim
kapasitesinde bulunan isletmeler yiiksek talebe stoklarla cevap vermeye ¢alisirlar.
Dolayisiyla yliksek faizin ve yliksek talebin karsisinda stoklar erimeye baslar.

Bltln sektorlerin etkilendigi bu ekonomik dénemlere ilave olarak enflasyon

ve faiz oranlarini da stoklari etkileyen diger makro ekonomik unsurlar olarak

Yiksek faiz oranlarinin gosterebiliriz.
oldugu bir donemde )
stoklara yatirim yapmak Enflasyon, stoklama yontemlerinde belirleyicidir. Ornegin, ylksek enflasyon
isletmeler icin cazip dénemlerinde isletmeler bazi vergi avantajlari sagladigindan LiFO (son giren ilk
degildir. ¢ikar) yontemini tercih ederler. Diger taraftan enflasyon, yatirimlarin degerini

olumsuz etkiledigi icin stok yatirim kararlarinda g6z 6niine alinmasi gereken bir
unsurdur. isletmeler, enflasyonist ortamda stok yatirimi yapmak istemezler ¢iinkii
kolayca nakde dondstiiriilemeyen bu deger, zamanla enflasyon baskisi altinda
azalmaya ve kayiplara neden olmaktadir.
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Faiz de enflasyona benzer bir etkiye sahiptir. Yiksek faiz oranlarinin oldugu
bir dénemde stoklara yatirim yapmak, isletmeler icin cazip degildir. Bunun yerine
isletmeler hazir degerlerini yiksek faiz oranindan yararlanmak igcin mevduata
donustirirler ya da benzer sekilde isletmeler kredi kullanmaktan ¢ekinip stok
yatirimi yapmazlar. Boyle bir dénemde isletmeler oldukca diistik bir stok diizeyiyle
calismayi tercih ederler.

N

¢ Bblgenizdeki herhangi bir kliglik isletmenin envanter yapisini
inceleyiniz. Envanterin hangi stok tirlerinden olustugunu
belirleyiniz.

Bireysel Etkinlik
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AN

*STOKLAMA NEDENLERI

*BUtln isletmeler yukarida agiklanan stok tirlerinden bazilarina katlanmak
zorundadirlar. Her ne kadar stoklar isletmeler igin biytik bir maliyet kalemi
olustursalar da talep ve arz (Burada arz ayni zamanda tedarik anlami da tasir.)
arasindaki dengesizligi giderici bir rol oynarlar. isletmelerin stoklama nedenleri
asagidaki gibi agiklanabilir:

eStoklar, talep ve arz arasindaki uyumsuzlugu giderir, Stoklar, tiketici
ihtiyaglarinin zamaninda, etkin bir bigimde karsilanmasini saglar, Stoklar, ham
maddenin kit oldugu donemlerde isletmenin Uretim siirecinin planlandigi gibi
islemesini saglar, Stoklar, beklenmeyen zamanda ve miktarda olusan talep
artislarini karsilar, Stoklar, tretimdeki gecikmelerden dogabilecek
olumsuzluklari giderir, Stoklar, tedarik ve satis masraflarini azaltir, Stoklar,
Uretim programlarinin kolay ve gergege uygun diizenlenmesini saglar, Stoklar,
dikkatsizlik ylizinden ziyan olan malzeme ve maddelerin miktarini azaltir.

*BAZI TEMEL KAVRAMLAR

eEnvanter Tiirleri

eisletmelerin tiplerine gére bulunduklari envanter tipleri ve diizeyleri degisir.
Ama genelde bir isletmenin envanterinde sunlar bulunur; yari mamuller,
mamuller, ham madde, yedek pargalar, yardimci malzemeler.

eEnvanter Diizeyi

eYukarida saydigimiz envanter tirlerinden herhangi birisinin veya hepsinin bir
yerde toplanip biriktirilmesi, bizim envanterlerimizi olusturur. Eldeki mevcut
envanter miktarina da envanter diizeyi denir. iste bu belirttigimiz envanter
diizeyini, talep belirler.

eSTOK TANIMI

oStok, belirli zamanda mevcut olan maddelerin (ham madde, malzeme, yari
mamul ve diger maddeler) ve mamullerin miktari olarak tanimlanabilir.
Gunumuziin ekonomik kosullari stoklari her diizeyden yoneticiyi ilgilendiren
bir sorun haline getirmistir. Stoklar, biitiin departmanlarin karar alma slrecini
etkileyen unsurlardir. isletmeci icin stoklar, bilango ve zarar hesaplarinda yer
alan rakamlarla sadece finans yoneticilerini ilgilendirir gibi gortintr. Halbuki,
etkin bir stok sisteminde her departmanin, 6zellikle de tiretim planlama ve
satis departmanlarinin rold vardir.

*STOK TURLERI

eisletmeler, faaliyet yapilarina gore asagidaki stok tiirlerinden bazilarina sahip
olmak zorundadirlar.

eYardimci malzemeler; isletmelerin tretim ve tretim disi faaliyetlerinde
kullandiklari, mamuliin yapisina girmeyen maddelerdir. Bunlar, faaliyetler igin
gerekli kirtasiye malzemeleri ve tiretimde kullanilan makine yaglari gibi
maddelerdir. Ham maddeler; tGretim slrecine girdi olusturmak Gzere
tedarikgiden satin alinan, degisime ugratilarak tiketicinin ihtiyaglarina cevap
verecek nihai mallara déniistiiriilen maddelerdir. Ornegin, dogadan ham
olarak gikartilan petrol, kimyasal analitik iretim stirecinde donisiime
ugratilarak tiiketici isteklerini karsilayacak benzine dondstirilir. Nihai
mamuller; Gretim slirecinin sonunda olusan satis, dagitim ve depolamaya
uygun maddelerdir.

*ENVANTER KONTROLUNDEN ETKiLENEN MALIYET UNSURLARI

*Btln isletmeler faaliyetlerine bagli olarak yukarida agiklanan stok tirlerinden
bazilarini veya tamamini tutmak zorunda kalirlar. Yapilan arastirmalar,
stoklarin isletmenin elde ettigi yillik gelirin %25’i kadar bir maliyet ortaya
cikardiklarini géstermektedir. Miktar iskontolari;Disaridan stoklanan ham
madde malzemelerin ve pargalarin bir defalik siparis miktari biytidikge birim
fiyatta miktar iskontosu adi verilen bir indirim séz konusu olabilir. isletmenin
miktar iskontosu ile saglayacagi avantajlarin, gereginden yiiksek envanter
degerlerinin doguracagi dezavantajlar ile kiyaslanmasi gerekir.

Ozet
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